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Vértes Tobbceéli Kistérségi Onkormanyzati Tarsulas

Kistérségi Kozoktatasi
Mindségiranyitasi Program
Bicske
A Mindségiranyitasi Program hatalya kiterjed a Vértes Tobbcéltl Kistérségi Onkormanyza-
ti Tarsulas (Vértes TKOT) fenntartdsaban miikddd oktatasi és az oktatdshoz kapcsolodo
intézményeire.
A hatéalybalépés id6pontja: 2010. augusztus 16.
A Mindségiranyitasi Program tervezett feliilvizsgalatanak idopontja: 2014. augusztus 16.

Bevezetés

1. A mindségiranyitas torvényi hattere a Kistérségi tarsulas és a kozoktatasi

intézmények szempontjabol

» kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény

» akozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992. évi XXXIII. torvény

> a138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet a kdzalkalmazottakrdl szold 1992. évi XXXIII. tv.
végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben, valamint

» a kozoktatas mindségbiztositasarol és mindségfejlesztésérdl szold 3/2002. (11.15.) OM
rendelet.

A kozoktatasrol szolo, tobbszor modositott €s kiegészitett 1993. évi LXXIX. torvény
85. § (7) bekezdése eldirja a kdzoktatasi intézmények és a fenntartok szamara a sajat mind-
ségiranyitasi programjuk kidolgozasat, tdgabb értelemben mindségfejlesztési rendszeriik
kialakitasat, illetve miikddtetését. Az elmult évek mindségiranyitassal kapcsolatos agazati
kezdeményezései igazoltdk, hogy a kozoktatasi intézményekben hatékony mindségfejlesz-
tési rendszer csak abban az estben épithetd ki, ha a fenntart6 is részese annak.
A torvény 85. § (7) bekezdése értelmében ,, Az onkormdnyzati mindségiranyitasi program
az onkormanyzati kozoktatasi rendszer egészére hatarozza meg a fenntarto elvarasait, az
egyes intézményeknek a fenntartoi elvardsokkal kapcsolatos feladatait, a kozoktatds rend-
szerének és a kozoktatdst érinté mads dgazatok — gyermek- és ifjusdgvédelem, szocidlpoliti-
ka, munkaerd gazdalkodds, kézmiivelodes, egészségiigy kapcsolatait, a fenntartoi iranyitds
keretében tervezett szakmai, torvényességi, penziigyi ellendrzések rendjét. Az intézményi
mindségiranyitdsi programnak ésszhangban kell allnia az 6nkormanyzati mindségiranyita-
si programmal.”. A fenti rendelkezésben az dnkormanyzat alatt a kistérséget is érteni kell.
Az intézményi mindségiranyitdasi program hatarozza meg az intézmény miikodésé-
nek hosszu tavra szolo elveit és a megvalositasat szolgadlo elképzeléseket. Az intézményi
minoségiranyitasi programban meg kell hatarozni az intézmény miikédésének folyama-
tat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezesi, ellenorzési, mereési, értékelési feladatok
végrehajtasat. Az intézményi mindségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az intéz-
ményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba az alkalmazottak teljesitményértékelése-
nek szempontjait és az értékelés rendjét azzal, hogy a teljesitményértékelés kivaloan al-
kalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan eredménnyel zarulhat. A miné-
ségiranyitasi programban régziteni kell a teljes korii intézményi onértékelés periodusat,



Vértes Tobbcélt Kistérségi Onkorményzati Tarsulds
Kistérségi Kozoktatasi Mindségiranyitasi Program

modszereit és a fenntartoi mindségiranyitdasi rendszerrel valo kapcsolatat. A mindség-
iranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és érte-
kelés eredményeit. A nevelotestiilet a sziiloi szervezet (kozosség) véleményének kikére-
sevel évente értékeli az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orsza-
gos mérés, értékelés eredmenyeit, figyelembe véve a tanulok egyeni fejlodeését és az
egyes osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatdarozni azokat az intéz-
kedéseket, amelyek biztositiak, hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai célkitiizései és az
intezmeény miikodése folyamatosan kézeledjenek egymdshoz. A nevelotestiilet és a sziiloi
szervezet (kozosseg) ertékelését, valamint a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a
fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntarto jovahagyasaval valnak érvényessé. A
fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban a
helyben szokdsos modon nyilvdanossdgra kell hoznia.

(12) A szervezeti és miitkodési szabdlyzatot, a hazirendet és az intézményi mindség-
irdnyitasi programot a nevelési-oktatasi intézmény honlapjan, annak hianydban a hely-
ben szokasos modon nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy példanyat az 6vodaba,
iskoldba, kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziilének, tanulonak at kell adni.”

A Vértes TKOT torvényi kotelezettségének jelen dokumentumban rogzitettek alapjén ki-
van eleget tenni.

2. A mindségiranyitasi program célja
A fenntart6i elvarasokat, a kdvetelményeket, és a kozoktatast érintd, mas agazatokkal kap-
csolatos intézményi feladatokat a kistérségi mindségiranyitasi program hivatott megfogal-
mazni.
Ez a program foglalja 6ssze azokat a tartalmi és formai szempontokat is, amelyeket az in-
tézményi mindségfejlesztési program elkészitésekor figyelembe kell venni. Ezzel elérhetd,
hogy - a kiilonboz6ségek ellenére — Gsszehasonlithatd, azonos szempontok szerint ellen-
6rizheté mindségfejlesztési programok késziilnek a kistérség altal fenntartott intézmények-
ben.
A mindségiranyitasi rendszer bevezetésével a tudatosabb tervezés, hatékonyabb intéz-
ményrendszer-miikodés valosulhat meg. A helyi mindségfogalom kialakitasa lehetdséget
biztosit a fenntartdi (6nkormanyzati) mindségfejlesztési, mindségiranyitasi program elké-
szitéséhez, mikodtetéséhez, mely altal a kistérségi kozoktatasi intézmények olyan ver-
senyképes szervezetté valnak, amelyek sikeresen valaszolnak a kihivasokra és a kornye-
zetbol érkezd valtozo igényekre.
A mindségiranyitasi program olyan stratégiai terv, amely lehetdvé teszi, hogy a rovid tava
tervezés és folyamatirdnyitas vilagos és elérhetd célokért 6sszehangolt és hatékony tevé-
kenységként valosuljon meg.
A mindségiranyitasi program

» Stratégiai jellegébdl adodoan forrasként trendekre, folyamatjellemzdkre iranyuld
vizsgalatok adatait hasznalja.
A célmeghatarozasaiban tevékenységi teriiletet jelol ki.
Az iranyitasi részmiiveletek tervezésére utmutatast ad.
A célok, feltételek hozzarendelésével, a varhatd eredmények leirdsaval és teljestilé-
si mutatok szambavételével segiti a fenntartdi mindségiranyitast.

YV V
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3. Fogalmi meghatarozasok

Minoség

Mindségnek nevezziik valamely termék vagy szolgaltatas olyan jellemzdinek Osszességét,
amelyek alkalmassa teszik a vevok, partnerek kifejezett igényeinek minél teljesebb kielégi-
tésre.

Minoségfejlesztés

Az intézményen, szervezeten beliili miiveletek, tevékenységek és folyamatok eredményes-
ségének ¢€s hatékonysaganak novelése az intézmény és a partnerek igényeinek mind telje-
sebb kielégitése €s a partnerek elégedettségének ndvelése érdekében.

Minoségiranyitas

Az intézmény-, szervezetvezetési feladatkoroknek minden olyan eleme, amely a helyi mi-
néségfogalom kialakitdsara, a mindség javitasa érdekében célkitlizések és feladatok meg-
fogalmazasara, valamint azok megvaldsitasara irdnyul.

Mindségelvii finanszirozas

Olyan finanszirozas, amely tdmogatja azokat a tevékenységeket, illetve szolgaltatasokat,
amelyek az oktatas-nevelés mindségének javitdsat szolgaljak. A mindségelvii finanszirozas
célja az allami, illetve fenntartéi szinten rendelkezésre allo tamogatd forrasok hatékony
felhasznalasanak segitése.

Folyamatszabalyozas

A folyamat valtozékonysagainak csokkentése a kovetelmények megbizhaté teljesitése cél-
jabol. Ennek eléréséhez a valtozékonysagok okainak feltarasara és megsziintetésére van
sziikség. A folyamatszabalyozas a sikeres gyakorlat, a bevalt mddszerek standardizalasa-
val, a folyamat lépéseinek, szerepldinek és feleldseinek megallapitidsaval eldsegiti a miiko-
dés javulasat és a munkatarsak bevondasat.

A mindségelvil tevékenységnek a kozoktatas egész rendszerére ki kell terjednie ahhoz,
hogy érdemi hatast, fejlédést eredményezzen. A mindségelvii tevékenység - pedagdgiai
gyakorlat - folyamat. Munkafolyamat, amely koveté adatrendszerre, mérésekre, azaz ob-
jektiv adatokra, rendszeres visszacsatolasra épiilo értékelés, €s az értékelés alapjan a fejlo-
dés mindségi dsszetevoire épitd korrekcids ciklus inditasat jelenti.

1. Helyzetelemzés

1.1. A fenntarto feladat-ellatasi kotelezettségei

A teleptilési onkormanyzatok tobbcélu kistérségi tarsulasardl szold 2004. évi CVIL Tor-
vény 2. § (1) bekezdése kimondja: “A tobbcélu kistérségi tarsulas jogszabalyban meghata-
rozott feltételek szerint gondoskodhat az alabbi feladatkorbe tartozo kozszolgaltatdisok
biztositasahoz kapcsolodo és térseégi egyiittmiikodést igénylo egyes feladat- és hataskorok
ellatasardl: a. Oktatds és nevelés, b. Szocialis ellatas, c. Egészsegiigyi ellatas, d. Csalad,
gvermek és ifjusagvédelem, ..."" .

Az ellatési kotelezettség kiterjed a nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozok részére torténd
szolgaltatas megszervezésére abban az esetben, ha a telepiilésen nemzeti és etnikai kisebb-
séghez tartozok élnek. A Kt. 86.§(2) bekezdése alapjan ugyancsak a helyi dnkormanyzat
(tobbcélu kistérségi tarsulas) feladata kozé tartozik azokrol a sajatos nevelési igényii gyer-
mekekrdl, tanulokrol valdo gondoskodas, akik a szakértdi és rehabilitacios bizottsag véle-
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ménye alapjan a tobbi gyerekkel, tanuldval egyiitt foglalkoztathatok az dvodaban illetve
iskolaban.

A kozoktatds rendszerének miikodtetéséért az allam felelds, a kozoktatas-szolgaltatasok
megszervezése €s biztositasa a helyi onkorményzatok kotelezo feladata.

A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény, valamint a helyi dnkormanyzatokrol
sz0lo torvény 1.§-anak (5) bekezdése pontosan meghatarozza, hogy melyik 6nkorményzat
milyen modon kdteles részt venni a kozoktatds feladatainak ellatasaban, megszervezésé-
ben.
A Kt. 86.§-anak (1) bekezdése a kdzségi, a varosi, a fovarosi keriileti, a megyei jogu va-
rosi, tehat a “lakohelyi” onkorményzat kotelezo feladatava tette:

» az ovodai ellatasrol és az

» altalanos iskolai nevelésrol, oktatasrol valo gondoskodast.
A Vértes TKOT a telepiilési onkormanyzatok tobbcélu kistérségi tarsulasardl szold 2004.
évi CVIL Torvény 2. § (1) bekezdése alapjan, valamint a Tébbcélu Tars. Tanacsa 30/2009.
(ITL. 31.) és 31/2009. (III. 31.) szamu hatarozata alapjan atvette a fent megnevezett felada-
tokat Alcsutdoboz, Csabdi telepiilések dnkormanyzataitol.
Felvallalja tovabba a kistérség egész teriiletére kiterjedéen a Pedagogiai szakszolgalati
rendszer miikodtetését.
Mindezen feladatok ellatasara sajat intézményeket hozott 1étre.

1.2. A fenntarto oktatasi intézményei:

1. A koltségvetési szerv neve: Jozsef Nador Altalinos Iskola
A koltségvetési szerv székhelye és telephelye:
székhelye: 8087 Alcsutdoboz, Szabadsag u. 105. sz.
telephelye: 2064 Csabdi, Szabadsag u. 37. sz.
2. A koltségvetési szerv neve: Haromhars Ovoda

A koltségvetési szerv székhelye: 8087 Alcstutdoboz, Béke u. 17. sz.
A koltségvetési szerv telephelye: 2064 Csabdi, Szabadsag u. 35. sz.

3. A koltségvetési szerv neve: Bicskei Kistérség Pedagégiai Szakszolgalata
roviditett neve: Bicskei KPSZ

A koltségvetési szerv székhelye, telephelye:
székhelye: 2060 Bicske, Kossuth tér 14/b.
telephelye: 2060 Bicske, Rozsa u. 1.

Létrehozva a Vértes Tobbcélu Kistérségi Onkormanyzati Tarsulas Tarsuldsi Tandcsa
44/2009.(VI. 23.) szamu hatarozataval.

Fenti intézmények fenntartoja: Vértes Tobbcélu Kistérségi Onkorményzati Tarsulas, szék-
helye: 2060 Bicske, Kossuth tér 14/b.
Iranyit6 szerve: Vértes Tobbcélu Kistérségi Onkormanyzati Tarsulés - Tarsulasi Tanacsa

A szakszolgalati intézmény miikodési teriilete: A Vértes Tobbcélu Kistérségi Onkorméany-
zati Tarsulés teljes miikodési teriilete, mely: Alcstitdoboz Kozség, Bicske Varos, Bodmér
Kozség, Csabdi Kozség, Csdkvar Nagykozség, Etyek Kozség, Felcsut Kozség, Gant Koz-
ség, Kajaszo Kozség, Many Kozség, Obarok Kozség, Szar Kozség, Tabajd Kozség, Ujba-
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rok Kozség, Val Kozség, Vértesacsa Kozség, Vértesboglar Kozség teljes kozigazgatasi
tertilete.
Szakfeladati rend szerinti tevékenységei:

— nevelési tanacsadas keretén beliil iskolapszichologiai szolgaltatas,

— logopédiai ellatas,

— gyogytestnevelés,

— tovabbtanulasi €s palyavalasztasi tanacsadas,
Az intézményhalozat miikodtetéséhez sziikséges demografiai elérejelzéseket, a nevelési-
oktatasi intézmények létszamadatait, az intézményi féréhelyek; dvodai, tanuldi csoportok,
a gazdalkodasi adatokat, a telepiilési intézmények épiiletének allapotat, felszereltségét,
berendezéseit; intézményi eszkOzbeszerzés iitemezését, a kdzalkalmazottakra vonatkozo
adatokat a kistérség Kozoktatasi intézkedési terve tartalmazza.

Aktualis nevel6i és tanuléi adatok az egyes intézményekben, a 2009. évi oktoberi sta-
tisztikai adatok alapjan:
Ovodai ellatas:

Csoportok Egy nevels-
o Gyermekek | Csoportok | , porie Nevelok re jutd
Intézmény . . atlagos lét- .
szama szama . szama gyermekek
szama ,
szama
Sz¢ékhely 6voda 50 2 25,0 5 10,0
Tagovoda 50 2 25,0 4 12,5
Iskolai oktatas:
. Egy nevel6-
o Gyermekek | Osztalyok O sztalqu Neveldk re jutd
Intézmény . . atlagos lét- .
szama szama . szama gyermekek
szama .
szama
Székhely iskola 130 8 16,25 11 11,8
Tagiskola 97 8 12,1 11 8,8
Szakszolgalati adatok:
e 1 Szakemberek Ellatott gyermekek sza-
Szakszolgdlati ellatas alkalmazésanak modja szama ma
Teljes munkaidében 516 287 16
Logopédiai ellatas RészmunkaidOben 116 42 16
Megbizéssal 5 16 99 16
Gydevtestnevelés Teljes munkaidében 16 441 16
yogyt Megbizéssal 418 265 16

A kistérségi szakszolgalati intézmény elhelyezése: Bicske Viarosi Onkormdnyzat tulajdo-
naban lévo (Bicske, Rozsa u. 1. szam alatti) — helyiségben kertilt elhelyezésre.

Tizenkét telepiilésen mintegy 900 gyermek gondozasat latjak el a gyermekek logopédiai és
gyogytestnevelési feladatait.
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A feladat ellatdsdhoz sziikséges szakirodalom és targyi eszkozok (szemléltetd eszkozok,
demonstracios eszkdzok, jatékok stb.) biztositottak, folyamatos poétlasuk és fejlesztésiik
szlikséges.

A butorzat a feladat ellatdsahoz adott, de itt is indokolt a folyamatos potlas és fejlesztés.

2. Fenntartoi minoségpolitika

A mindségpolitika a miikodés hossza tavra sz6l6 elveit és a megvalositasra vonatkozo el-
képzeléseket tartalmazza.

Meghatarozza

— a fenntartonak a kozoktatdsi rendszer egészére vonatkoz6 elvarasait,

— valamint intézményenként az elvarasokkal kapcsolatos feladatokat.

2.1 Kistérségi elvarasok az OM kozéptavu kozoktatas-fejlesztési stratégiaja
alapjan
¢ Fel kell késziteni a tanulokat az élethossziglan tarto tanulasra a kulcskompetenciak

fejlesztése révén.

Meérsékelni kell az oktatasi egyenl6tlenségeket.

Fejleszteni, javitani kell az oktatas mindségét.

Tamogatni kell a pedagdégusok szakmai fejlodését.

Fejleszteni kell az informécios és kommunikacios technoldgiak alkalmazasat.

Javitani kell az oktatas targyi feltételeit.

Javitani kell a kozoktatas koltséghatékonysagat és iranyitasat.

* & & & o o

2.2, Kistérségi elvarasok a megyei fejlesztési terv alapjan

Sziikséges a kozoktatas modernizalasa.

Hatékonyabba kell tenni az eréforrasokkal valé gazdalkodast.

Ki kell terjeszteni a mindségiranyitas bevezetéseét.

El6 kell segiteni a tanulok személyiségének kibontakoztatisat, valamint szellemi €s

fizikai tehetségének és képességeinek a lehetdségek legtagabb hataraig valo kiter-

jesztését.

¢ A tanulok tudatdba kell vésni az emberi és alapvetd szabadsagjogok, a sziilei, sajat
identitasa, nyelve és kulturdlis értékei iranti tiszteletet, valamint a magyar nemzet
értékei iranti és sajatjaétol kiilonbozd kultirdk tiszteletét, a természeti kdrnyezet
iranti tiszteletet.

¢ Fel kell késziteni a tanulokat arra, hogy a megértés, a béke, a tiirelem, a nemek koz-

ti egyenl6ség, valamennyi nép, nemzetiségi és vallasi csoport kozotti baratsag szel-

lemében tudjon vallalni a szabad tarsadalomban az élettel jar6 mindenfajta felelds-

séget.

* & & o

2.3. Elvarasok a Kistérségi kozoktatasi intézmények miikodésével kapcsolatban

¢ A kozoktatasi szolgaltatast nyajto szervezet jogszeriien, torvényszeriien, koltség ori-
entaltan, - hatékonyan, eredményesen miikodjon; er6sodjon a tervezés szerepe.

¢ A kozoktatasi szolgaltatast nyujto szervezet garantdlja a mindségi, a tanulok fejlode-
sét folyamatosan segitd nevelést, oktatast.
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¢ A kozoktatasi szolgaltatast nyujtod szervezet biztositsa a tankdtelezettség teljesitését;
az “atjarhat6sag” és a “folytathatosag-tovabbépithetdség” elvének érvényesitését.

¢ A kozoktatasi rendszerbe keriilést6l - 6voda, iskola - a kdzoktatasi rendszerbdl kike-
riilésig - szakképzés, kozépfoku oktatdsba keriilés — nyomon kovethetd legyen a
gyermek, tanul6 elémenetele, egyéni tanulasi utja.

¢ A kozoktatasi rendszer rugalmasan alkalmazkodjék a felmertilé valtozasokhoz, erd-
s0djon az iskolakultura kozvetitd szerepe, megtartva a sokszinliségét.

¢ Az intézményekben stabil-innovativ neveld-oktato tantestiiletek miitkodjenek.

¢ A kozoktatasi szolgaltatast nyijto szervezet nyujtson segitséget a sziiloknek ¢és a ta-
nuloknak a tdjékozodasban, hogy az oktatds milyen idétavon, milyen szolgaltata-
sokkal és mindségben biztositott.

¢ Mindségelvil, partnerkdzpontii miikodés legyen a jellemzd, melynek alapja az in-
tézmények minéségiranyitasi, mindségfejlesztési rendszere, programja.

¢ Minden raszoruld gyermeknek nyujtson segitséget a problémak kezeléséhez, az
alapfoku képzés befejezéséhez, a gimnaziumi és a szakképzésbe vald bekapcsolod-
dashoz.

¢ Legyen hatékony a gyermek- és ifjusdgvédelem; legyen hatékony egyiittmiikodés az
oktatdsi intézmények ¢és a kozoktatdshoz kapcsolodd intézmények koézott mind a
hatranykompenzacidoban, mind a prevencids munkaban.

¢ Hatékony gazdalkodéds; csoport ¢és osztalylétszamok kialakitdsa; férchely-
kihasznaltsag tekintetében.

2.4. Kistérségi elvarasok az egyes intézményekre vetitve

Napkozi Otthonos Ovoda

4 A kozoktatasi torvénynek, és az 0vodai nevelés orszadgos alapprogramjanak megfele-
16en érvényesiiljon az 6voda alapfunkcidja, a gyermekek testi, lelki sziikségleteinek
kielégitése érdekében.

+ Kiilonosen fontos, hogy figyelmet forditsanak az atlagostol eltérd, fejlodésben lema-
radt, a részképesség zavarokkal kiizdd, a szocialisan hatranyos helyzetii gyermekek-
re (HH, HHH, BTM, SNI).

4 Biztositani kell a tehetséggondozast, felzarkoztatast.

¢ A tevékenységek tudatos megtervezésével segitsék az 6vodai Személyiségfejlesztést.

¢ Az 6vodai elhelyezés legyen teljes korli a tankdteles korba 1épd 5 évesek szamara.

¢ A hatranyos helyzetl, veszélyeztetett gyermekek szdmara legyen biztositott a 3 éves
kortol torténd dvodai elhelyezés.

¢ A rovidebb GYES miatt a munkaba all6 anyak gyermekei szdmara
2.5 éves kortol biztositani kell az 6vodai felvételt, ha a beiskolazasi korzetben min-
den 3 éves gyermek indokolt 6vodai felvétele megoldodott.

Altalanos iskola

¢ Biztositani kell, hogy a gyermekek megkozelitéleg azonos feltételek kozott tanul-
hassanak, szakszerii oktatdsban részesiiljenek.

¢ Az éltalanos iskolak legyenek képesek az alapfunkcié ellatasara, mérsékeljék a mu-
velddési egyenltlenséget.

¢ Biztositsak a kiemelkedd képességii, hatranyos helyzetli vagy talkoros tanulok ré-
szére a fejleszté programokat.

¢ Igyekezzenek biztositani a mindennapos testedzés kovetelményeit.

¢ Fejlesszék a kommunikacids alapkészségeket, értelmi, szocidlis képességeket.
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Biztositsdk az esélyegyenlOséget, esélyteremtést segitd, biztositd oktatdsi, nevelési
formak alkalmazasat.

Legyen kiemelt feladat a tankotelezettség teljesitése, a palyaorientacio, a palyava-
lasztas segitése.

A 2009. évhez képest 2014-re legalabb felére kell csokkenteni:

- a korai iskolaelhagyok aranyat (hogy az unids atlag 10 % ala keriiljon)
- az olvasds, matematika és a természettudomany teriiletén a gyengén teljesitok ara-
nyat.

¢

.

* & & & o

Alakuljon ki a tanulokban az egészséges €s kulturalt életmod iranti igény, a termé-
szeti kornyezet megovasa.

Az iskolak fejlesszék a tanuldok Onismeretét, egyiittmiikodési készségét, a kisebb-
ségben €10 magyarsagért érzett feleldsség- és kozosségvallalast.

A csabdi tagiskolaban biztositani kell a menekiilt gyerekek megfeleld oktatasat-
nevelést, szdmukra a magyar kultira alapfoki megismerését, a magyar gyerekek
szdmara a mas anyanyelviiek kulturdjanak tiszteletét

Legyen kiemelt feladat a helyi hagyomanyok apolasa.

Biztositani kell az atjarhatosagot, kiilonos tekintettel a 6. és 8. évfolyam végére.
Javitani kell az intézmény targyi felszereltségén.

Vegyék igénybe a Pedagogiai szakszolgalat szolgaltatasait

Fejleszteni sziikséges a szakai munka eredményességének mérését.

Pedagoégiai szakszolgalat

¢
¢
.
.

A szakszolgalati tevékenység kistérségi szintl ellatasa.

Az igények és feltételek 6sszhangjanak biztositasa.

Nyujtson tobb segitséget tanuldinak a palyavalasztasi dontéseknél.

Lasson el minden jogos igényt logopédiai, gyogytestnevelési, palyavalasztasi ta-

nacsadasi terileten.

¢
¢
¢
¢
.

a rendszeren kiviili, rejtett igények feltarasa.

Stabil neveldi garda.

Kistérségi szintli pedagdgiai egyiittmiikddes.

Egytittmlikodés a tarsintézményekkel kistérségi és megyei szinten.
Pedagogus szakvizsga eldsegitése.

2.5. Fenntartoi feladatok a célok megvalodsitasa érdekében:

¢ Fejlesztendd a fenntartoi oktatasiranyitasi kommunikacid, kapcsolattartas, informa-
ci6 aramlas.

.

Torekedni kell a mindségiranyitasi rendszer kialakitasara és alkalmazéséara pl: a

kozoktatast érintd mas dgazatokkal vald kapcsolat, egyiittmiikddés; informacidaram-
las, a partnerekkel folytatott rendszeres parbeszéd; egyéni tanuldsi utak védelme.

.

Az intézmények, valamint az oktatdsban érdekelt tovabbi partnerek egyiittmiikodé-

sét hatékonyabban kell koordinalni.

.

Fenntart6i tevékenységek folyamatos fejlesztésére kell torekedni. (fenntartoi ellen-

Orzési, /mérés-/ értékelési /teljesitményértékelési/ rendszer kialakitasa, mikodtetése).

10



Vértes Tobbcélt Kistérségi Onkorményzati Tarsulds
Kistérségi Kozoktatasi Mindségiranyitasi Program

Minodségcélok és feladatok

Cél

Siker Kritériuma

Mutato, indikator

Feladat

1.) 2,5-3-6-7 évesek in-
dokolt igényeinek teljes
korii 6vodai ellatasa

Nem marad ki egyetlen
gyermek indokolt évodai
cllatasa sem.

Igény és ellatottsag
Osszhangban.

Hatékonysag és szinvonal nove-
lése.

2. A tankoételes kora
gyermekek teljes kori
beiskolazasa

Minél tobb gyermek vegye
igénybe a helyi oktatasi-
nevelési intézmény szol-
galtatasait.

Igény és ellatottsag
Osszhangban.

Hatékonysag és szinvonal folya-
matos novelése, vonzd oktatasi
kinalat kialakitasa.

3. A szakszolgalati felada-
tok ellatast igénylok
teljeskorii ellatasa.

Nem marad ki egy
raszoruld gyermek
sem.

Igény és ellatottsag
Osszhangban.

Hatékonysag ndvelése,

szlirési eljarasok fejlesztése.
Intézményi kereteken kiviili
raszorul6 gyermekek felderitése.

4.A nevelGtestiilet

bels6 folyamatainak
tudatos, belsé befolyasola-
sa.

Stabil neveldtestiiletben jo
hangulatd, hatékony
munka. ,,J6 itt dolgozni.”

Stabil garda, fluktua-
ciod
alacsony.

Szervezetépités,
motivacio, kdzos
programok szervezése.

5..Pedagogiai
tudatossag fejlesztése.

A munka hatékonysaga, a
Statisztikdban megjelend
javulasi adatok.

Statisztikai mutatok.

. Kiils6 és bels6
Tovabbképzések motivalasa
(anyagi, erkdlcsi), modszertani
kultira fejlesztése.

6. A pedagogus onértéke-
1ésének

¢és onmenedzselésének
elésegitése. Pedagdgus-
értékelési rendszer kidol-
gozésa.

Tudatos pedagogus életpa-
lya épitése.

Pedagdgus-ért.
dokumentacio.
Publikaciok,

mithelyadatok.

Miithelymunka. Az
iitemezett pedagogusértékelés.

7.Utaz6

Logopédusi, gyogy-
testnevel6i haldzat tovabb-
fejlesztése.

Statuszok megléte.

Statuszok szama.

Igényfelméres,
statuszteremtés, egyiittmiikodés,
szerz6dések kotése, képzés.
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3. Fenntartoi minoségfejlesztési rendszer

A mindségfejlesztési rendszer olyan szabalyok, szabalyozasok Osszessége, amelyek a mi-
noségpolitikaban megfogalmazott filozofia és annak mentén kitizott célok megvalositasat
¢s a megvaldsulas folyamatat segitik. A mindségpolitika fogalmazza meg egy szervezet
szémara a ,,mit”, a mindségfejlesztési rendszer a ,,hogyan™-t.

3.1. A kozoktatasi intézményrendszer iranyitasaval kapcsolatos fenntartoi sza-
balyozasok

Tervezési folyamatok:

Fenntartoi minoségiranyitas terve- 2
4 zete

A 4

Véleményezési eljaras

Nem
Elfogadas —

lgen l

Alkalmazas

\ 4

Feliilvizsgalat, modositas

A

Az intézmények tervezési dokumentumainak elkészitésénél, illetve modositasanal figye-
lembe veszik a kistérség kozoktatasi-fejlesztési intézkedési tervében foglaltakat.

Az intézményi mindségiranyitasi programot az KMIP kiadasat kovetden, a torvényes ha-
taridon beliil kell benyujtani a testiiletnek.
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Iranyitasi elvek:

Az intézmények miikddésének stratégiai elveit a Vértes Tobbcéla Kistérségi On-
kormanyzati Téarsulds Tanacsa hatdrozza meg, alapvetden az alapitd okiratban €s az éves
koltségvetési hatarozatban.

A Vértes Tobbeéli Kistérségi Onkormanyzati Tarsulds Tanacsa illetve kdzoktatasi
bizottsaga ellatja a torvényességi felligyeletet, figyelemmel kiséri az intézmények miikodé-
sét, meghatarozott esetekben beszamoltatja az intézmények vezetdit, az intézményvezetok
észrevételeit jelzik a tarsulasi tanacs felé.

A Kistérségi Onkormanyzati Tarsulas Tanacsa, és a dontést el8készitd munkaszer-
vezete kolcsonods kezdeményezes alapjan egyezteté megbeszéléseket folytatnak az intéz-
mények vezetdivel, vezeté munkatarsaival.

A Vértes Tobbeélt Kistérségi Onkorményzati Tarsulds tisztségviseldi, vagy szakbi-
zottsaganak tagjai, illetve munkaszervezete munkatarsai lehet6ség szerint részt vesznek az
intézmények szakmai értekezletein.

3.2. A kozoktatas rendszerét érintd mas agazatokkal valé kapcsolat

3.2.1. Kézmiivelodes agazataval valo kapcsolat
¢ Egyiittm{ikddés tartalma:
» A gyermekek szabadideje hasznos eltoltésének biztositasa, szervezése - miivelodési
hazban, kdnyvtarban.
» Legfontosabb cél, hogy a gyermek, fiatal védett kdrnyezetben legyen, szakembe-
rekkel - drog, ital, cigaretta nélkiil - hasznosan t6ltse el szabadidejét.
» konyvtar szerepe fontos az 6nallo ismeretszerzés gyakorlasanal, szabadidé hasznos
eltoltésében.

+ Kapcsolodasi pontok:

» A mivel6dési haz, konyvtar azokat a pontokat vallaljak fel, amelyeket az iskola
mar nem tud vallalni, a gyermekek, fiatalok napkodzbeni ellatasaban, és a szabadid6
hasznos, biztonsagos eltoltésében.

» Az ovodak, iskolak a nagyobb rendezvényeiket (ahol lehetséges) a miivelédési haz-
ban tartjak.

» Az oktatds szamit a konyvtarra: tanuloi gytijté- kutatomunkak, kotelezd - ajanlott
olvasmanyok; tanulmanyi versenyekre valo felkésziilés.

» Az iskolak az uj tervek, munkaformak inditasanal értesitsék/tajékoztassak a konyv-
tarat, hogy az ezekhez kapcsolodo anyagokat, irodalmat be tudjak szerezni.

¢ Tevékenyseégi formak, teriiletek:
» Programok, klubok, szakkorok.
> A kistérség telepiilésein linnepségek, megemlékezések, iinnepélyek szervezése.

¢ Egyiittmiikddés mddja, a kapcsolattartds lehetdsége:
> Egymas kolcsonds megkeresése, a tevékenységformak, idopontok, témak megbe-
sz€lése.
» Az iskolak igazgatdi, a kozmiivelddési intézmény alkalmazottaival a fenntartd ko-
ordinalasaval tartjak a kapcsolatot.
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3.2.2. Munkaero-gazdalkodasi agazattal valo kapcsolat
¢ Egyiittm{ikodés tartalma:
> A Vértes Tobbcélu Kistérségi Onkormanyzati Téarsulds Tanacsa hatirozza meg a
kistérségi fenntartasu kozoktatasi intézményekben dolgozok 1étszamat, irja ki az in-
tézmények igazgatoi palyazatat, a humanerdforras-fejlesztésének modjat.
¢ Kapcsolodasi pontok:
» Racionalis munkaerd-gazdalkodas a kozoktatasi intézményekben.
¢ Egyiittmikddés maddja, kapcsolattartas lehetdségei:
> A Kkistérségi iroda ligyintézdje, az intézmények igazgatoi kozott tartja a kapcsolatot.

3.2.3. Egészsegiigyi agazattal valo kapcsolat
¢ Egyiittmikodés tartalma:

» A rendszeres egészségiigyi ellatdas megszervezésének, miikodtetésének segitése az
6vodaban, a tankotelezettség végéig az altalanos iskolaban, a Kt. 41.§ (5.) bekezdé-
se alapjan.

¢ Tevékenységi formak, teriiletek, egylittmiitkodés modja, kapcsolattartas lehetdségei:

> Eves iitemterv készitése az egészségiigyi vizsgalatokrol (idépont, korosztaly, vizs-
gélat célja, véddoltasok; mi a feladata a védondnek, 6vodanak, iskolanak).
Eves gondozasi terv készitése.
8. évfolyamos tanuldk tovabbtanulas eldtti vizsgalata.
Nyari taborozas eldtti kotelezd vizsgalat.
Kapcsolattartok: iskolaorvos, iskola-fogorvos, tiiddszlirést végzd, gyermek és ifju-
sagi védono, nevelési, oktatasi intézmények vezetoi.
A gydgytestnevelést megeldzd sziirést és beutalast a gyermekeket, tanulokat ellato
egeészseégligyl team végezze el.

YV VVVYVY

3.2.4. Gyermek- és ifjusagvédelemmel valo kapcsolat
¢ Egyiittmlikodés tartalma:
> A gyermek- és ifjusagvédelmi rendszer miikodtetése.
» Rendszeres gyermekvédelmi tamogatas (téritési dij, tankonyvtamogatas) torvényi
szabalyozasanak megfelelden.
» Veszélyeztetett, hatranyos helyzetli gyermekek feltérképezése, nyilvantartasa a fo-
kozottabb gondoskodas, segités érdekében.
Az intézmények gyermek- €s ifjusagvédelmi feleldsei torvény jogszerli munkaja.
¢ Kapcsolddasi pontok:
> A segitségre, tamogatasra szoruld csaladok, gyermekek, fiatalok é€letkdriillményei-
nek javitasa
¢ Tevékenységi formak, teriiletek:
» Komplex rendszer miikddtetése a szocialis, oktatasi, iskolai listan szerepld, segit-
ségre szorulok esetében
» A Csaladsegité Kozpont munkatarsa felkeresi az érintett csaladokat, egyiitt a gyer-
mek- és ifjusagvédelmi felelGssel
> Eletkori sajatossagok figyelembe vétele, tarsadalmi mobilitas, beilleszkedés eldse-
gitése
¢ Egyiittmiikodés modja, kapcsolattartas lehetdségei:
» Telepiilésen miikodo civil szervezetek felveszik a kapcsolatot az intézmények veze-
tivel, gyermek- €s ifjusagvédelmi feleldseivel munkajukat segitendé szandékkal;
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3.2.5. Szocidlpolitikai agazattal valo kapcsolat
¢ Egyiittm{ikodés tartalma:
» A gyermekek, tanulok egyenld esélyeinek biztositasa - szocialis halo kiterjesztése
» Minden 6vodaskoru, tankdteles gyermek jarjon 6vodaba,
» az iskolakdteles korosztaly minden tagja legyen tanuloi jogviszonyban, €s lehetéleg
eredményesen végezze ¢l a kotelezéen elbirt éviolyamokat
» Tanulasi kudarcok, devianciak és anyagi nehézségek miatt ne legyen iskolarend-
szert elhagyo tanulo.

¢ Kapcsolddasi pontok:
» Az érintett szervezetek képviselGinek: intézményigazgatok, gyermek- és ifjusagvé-
delmi feleldsok, kistérségi iroda ligyintézdi, képviseldk az érintett gyermekek, tanu-
16k fejlodésének lehetdségét a kistérség teriiletiikon biztositjak.

¢ Egyiittmiikddés mddja, kapcsolattartas lehetdsége:
» A szocialis ellatorendszer miikodtetése - az el6zéekben leirt személyek, szerveze-
tek, intézmények allando, tudatos kapcsolattartasa
» A szocialis és a gyermekjoléti szolgalat valamint az oktatasi intézmények egyiitt-
miikodési rendjének koordinalasa: a fenntarto, kiilondsen a személyiség- fejlesztési
feladatok vagy a veszélyeztetettség csokkenése teriiletén a két intézményrendszer
tevékenységét 6sszehangolja

A partneri kapcsolatok rendszerét a 2. szamu melléklet tartalmazza.

3.3. Intézmény-fenntartoi ellenorzési terv

A fenntarté a mindségirdnyitasi programban meghatarozottak szerint miikodteti a mindség-
fejlesztési rendszerét, tovabba rendszeresen - ha jogszabaly maskép nem rendelkezik- el-
lendrzi a kozoktatasi intézmény gazdalkodasat, mikodésének torvényességét, hatékonysa-
gat, a szakmai munka eredményességét, tovabba a gyermek- €s ifjusagvédelmi tevékeny-
séget, a tanulo- és gyermekbaleset megel6zése érdekében tett intézkedéseket a nevelési-
oktatasi intézményben oly mddon, hogy a négy év soran minden részteriilet sorra keriiljon.
Komplex fenntartoi ellendrzésre legalabb 4 évenként keriil sor (a részletes iitemtervnek
megfelelden), amelyet kiegészithet az intézményvezetd testiilet eldtti beszamoltatasa.
Torvényességi ellendrzésre a megadott {itemterv szerint (vagy indokolt esetben), legalabb
2 évente kertil sor.

Pénziigyi-gazdasagi ellendrzésre legalabb kétévente keriil sor, amely ellendrzés, vagy
utdellendrzés formdjaban valdsul meg, 6sszhangban a belsd ellendrzési litemtervvel

A fenntartoi ellenorzések fobb teriiletei az alabbiak:

Taniigyi dokumentumok
¢ Alapito okirat - A tevékenységi kor feliilvizsgalata, ellatando feladatok megsziinte-
tése, vagy bovitése, vonatkozod jogszabaly véltozas alkalmaval — a Vértes TKOT
Tanacsa dontésének alapjan.
¢ SZMSZ - Jogszabalyok vagy szervezeti és miikodési valtozasok; pedagodgiai prog-
ram, feladat modositasakor feliilvizsgalat, Vértes TKOT Tanacs hatarozata alapjan.
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¢ Hézirend - Az SZMSZ, pedagdgiai program modositasa utani atdolgozas ellendrze-
se (koherens legyen az alapdokumentumokkal), a hazirendet évente tanév inditaskor
folil kell vizsgalni.

¢ Tantargyfelosztas - Az iskolai munka, a tanév alapvetd pedagdgiai személyi terve.

¢ Pedagogiai, munkajogi, munkaszervezési, pénzgazdalkodasi dokumentum; mutatja
az egyes pedagogus feladatait, terhelését; talorakat; tartds helyettesitéseket. A Vér-
tes TKOT minden tanév szeptemberében és februrjdban ellendrzi, értékeli.

¢ Orarend - A tantargyfelosztassal 6sszhangban; a pedagégiai szempontok figyelem-
bevételével. A Vértes TKOT minden tanév szeptemberében és februarjaban ellen-
Orzi, értékeli.

¢ Naplok - A megtartott orak bizonylatdnak szdmitanak az dérabeirdsok a haladési

napl6 részben (helyettesitések zolddel, talora pirossal, normal kékkel); a tanuloi hi-

anyzasok vezetése; a naplovezetés ellendrzése a munkakozosség-vezetd vagy in-

tézményvezetd részEérdl (helyi szabalyozasnak megfelelden); az osztalyozasi naplo-

részben a tanuloi adatok, megfeleld szamu osztalyzatok, zaradékok; a naplé meg-

nyitasa, aldirasok, bélyegz0; statisztikai adatok.

Tanul6 nyilvantartas - A megfelelé formanyomtatvanyok szerint; szeptemberben.

¢ Vizsgak dokumentumai - A kdzponti és a helyi szabalyozasnak megfeleld junius és
augusztus honapban a jelentések alapjan.

¢ Versenyek dokumentumai - Jegyzokonyvek az intézmény eredményességének, ha-
tékonysaganak mutatoi.

¢ Anyakonyvek/Torzskonyv (kiilonos tekintettel a zaradékokra és a tanulok nyomon
kovetésére).

¢ Bizonyitvanyok - Az anyakonyvekkel/torzskonyvekkel 6sszhangban.

¢ Foglalkozasi naplok - A megtartott foglalkozasok bizonylatanak szamit; a tanuloi
hianyzasok vezetése.

¢ Helyettesitési naplok.

¢ [Irattar - Az iktatds rendje (az el6irasoknak megfelelden), az iratkezelés, a selejtezés
a helyi szabalyozasnak megfelelden.

<

Munkaltatoi dokumentumok:

¢ Munkaerd-gazdalkodasi terv: - A fenntarto altal meghatarozott 6téves idétartamra.

Evente elkészitendd az esetleges modosulasok bejegyzése (folyamatos aktualizalas)
» Besorolasok - Megléte, szabalyos - torvény szerinti - kitoltése.
> Atsorolasok
» Munkakori leirasok
» Kinevezések

¢ Személyi anyagok - Tartalmuk ellendrzése (6néletrajz, kinevezés, végzettséget iga-
zol6 diplomak, oklevelek, bizonyitvanyok, aktudlis, arra az évre, személyre sz6lo
munkakori leiras, a személyre vonatkozo hatarozatok, aktualis atsorolasok, ha van,
akkor a mindsités, esetleg mas, a személy munkaltatdi viszonyait tiikrozd iratok)

¢ Tovabbképzési terv/Beiskolazasi terv végrehajtasa:
» Tovabbképzések - A hatalyos szabalyozasnak megfelelé formaban és tarta-

lommal

» Végzettséget igazold bizonyitvanyok, tanusitvanyok

¢ Jegyzokonyvek - Minden olyan alkalomrol, amelyet jogszabaly eldir, és amelynek
ellendrzésére késObbiekben sor keriil.
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Pedagogiai munka: (Pedagogiai program alapjan)

.
¢

<

Munkarend, munkafegyelem - iigyelet, a tanéra védelme, tanari dokumentacio.
Munkatervek - munkakdzosségi, tanmenetek, DOK, mindségfejlesztési programja
stb. iskolai szinten az intézkedési tervnek és a pedagogiai programnak megfeleltet-
hetéen.

A pedagdgiai folyamat - a pedagdgiai programban megirtak szerint, a helyi vezetoi
tervezés alapjan, esetleg a fenntart6 altal kért teriileteken is (szakértével).
Szaktargyi munka eredménye - A mérések tiikrében, az érdemjegyek, osztalyzas
tikkrében, ill. a pedagogiai programban megjelolt, onnan az éves munkatervben is
megjelenitett célok tiikkrében. (szakértdvel).

A DOK miikodése - a sziikséges szabdlyzatok, ill. a miikodés adminisztracioja.
Meérések/értékelések — Az intézményi késziiloben 1évo mérési tervnek megfelelden,
OH kompetencia mérései.

Ertékelés, osztilyozas - a pedagogiai program és a szaktargyi munkakozosség
munkaterve, szabalyozasa alapjan; a jogi szabalyozasnak és a helyi szabalyozasnak
megfelelden. (intézményi belso ellendrzes).

Szakkorok, fakultaciok - adminisztracidja; anyagi fedezete; a kitlizott célokhoz ké-
pest az eredményessége; a résztvevok elégedettsége szempontjabol.

Rendezvények, hagyomanyok apolésa (kapcsolattartas a partnerekkel).

A pedagogiai programban tett igéretek megvalosulasa - a pedagogiai program ido-
aranyos megvalositasa, megvaldsuldsa

Gazddlkodas: (Pénziigyi Osztdllyal egyiitt)

.

¢
¢

* & ¢ o o

* @&

* & ¢ o

Eszkoz- és anyagnyilvantartds - Ha szdmitogépes a nyilvantartas, két biztonsagi
masolatot kell késziteni minden modositas utan.

Leltar — Leltarozasi tevékenység és szabalyozas szerint.

Koltségvetés (idoaranyosan) — Személyi, munkaltatot terheld jarulékok és dologi
kiadasok, ellatottak pénzbeli juttatasai, atadott pénzeszkozok feliilvizsgalata évente
két alkalommal; az ardnyos felhasznalas vizsgélata (folyamatosan, havonként).
Személyi és munkaltatot terheld jarulékok kiadasainak folyamatos vizsgalata.
Dologi kiadasok folyamatos vizsgalata.

Ellatottak pénzbeli juttatdsai, pénzeszkdzatadasok folyamatos vizsgalata.

Bevétel — kiadas vizsgalata.

A statuszhoz tartoz6 bérfelhasznélas vizsgalata havonta, maradvany meghatarozasa
havonta.

Az 6raadokra felhasznalt bér —( nem lehet tobb, mint az iskola statuszaihoz tartozo
éves bérbdl megmarado rész).

Kiils6 szerzédések/Megbizasi szerzddések vizsgalata folyamatosan.

Szabad kapacitas hozaménak (Ft) meghatarozasa havonta.

Tuloérék elszamoléasa - Naplokkal, helyettesitési napldval, tantargyfelosztassal 6ssz-
hangban legyen.

Ugyelet, készenlét (kollégiumokban).

Tankonyv-tdmogatas normativ timogatas elszamolasanak megfeleld nyilvantartasa.
Etkeztetés (ingyenes stb.) normativ tdmogatas elszamolasinak megfelelé nyilvan-
tartasa.
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3.4. Partneri elégedettségmérés

Az intézmény kotelessége a partneri igények megismerése és mérése. Ennek érdekében az
intézmény
» azonositja partnereit
» meghatarozza az igények ¢és elégedettség, elégedetlenség felmérésének rendjét
» az igy nyert adatokat elemzi és megtervezi a vizsgalatra épitett fejlesztendo tertile-
teket.

Célja, hogy az igények megismerésével kozos értékrend alakuljon ki a szakszolgalat és a
partnerek kozott a hatékony egytittmiikodés érdekében.
Partnerazonositési folyamat gyakorisaganak szabalyozasa:
Az intézményvezetés a partnerei adatbazisat feliilvizsgélja és elvégzi annak frissitését:
» kétévente tanév végén,;
» ajogszabalyokban a teriiletet érinté modositasok, valtozasok esetén;
» valamint, az intézet szolgaltatasait igénybevevok 1étszamanak jelentOs valtozasa
esetén;

3.5. A fenntartoi iranyitas, ellenorzés, értékelés rendszerével kapcsolatos tevé-
kenységek megvalosulasi teriiletei

A Vertes T. K@T feladatkorében megvalosulo tevékenysége:
A Veértes TKOT és bels szervezeti egysége szakmailag felelds a nevelési-oktatasi intéz-
mények megfeleld, j6 miikodéséeért.

Fontosabb allapotjelzok:

az intézmények miitkodésképessége

az oktatas szerkezete

az iskolak felujitasi igénye

beiskolazasi helyzet

a pedagbgus ellatottsag és foglalkoztatottsag
aktualis kérdések

* & & & o o

Az informaciogyiijtés modszerei, lehetoségei:
intézményvezetdi beszamolok,
tantargyfelosztas,

tanévnyito-zaré értekezletek (jegyzdkonyvei),
statisztikai adatok,

igazgatoi értekezletek (jegyzokonyvei),
megbeszélések (jegyzokonyvei),
tapasztalat-cserék,

egyeb

* & ¢ 6 6 O oo
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Az intézmény-ellenorzési feladatkorben megvalosulo tevékenységek
¢ Szakmai mutatok:

VVVVY

Az osztalyok (csoportok) szama
A tanulok (ellatottak) szama

Az 0sszes ellatando ora

A kotelezden ellatando ora

A taloéraban ellatando ora

¢  Gazdasagi mutatok:

YVVYVVYV

Jovahagyott intézményi koltségvetés

Az elbiranyzat modositasok jogcime

A bevételek alakulasa

Kiadasok - felhasznalasok alakulasa

A kiemelt kiadasi eldiranyzatok felhasznalasa

¢ Jogi ¢és eljarasi mutatok:

YVVYVYVYV

A belso, intézményi dokumentumok tartalma és alkalmazésa
A bizonylati fegyelem

A selejtezési eljarasok

A munkatigyi kérdések

Az intézményi belso ellenérzés mindsége

¢ A tovabbi vizsgalatok lehetdsége:

>

¢ H

YVVVVVVYVYY

A Vértes TKOT Szervezeti és Miikodési Szabalyzata alapjan tanacsi, dontés alapjan

allando vagy eseti kiils6 szakértOkkel végeztetett tevékenységek keretében megva-

l6sulhatnak ellendrzési feladatok.

Az intézmény-fenntarté éves munkaterve szerint torténik az intézményellendrzés

hatékonysaganak fokozasa; az intézmény ellenérzés tartalmi tervezése, az eseti el-

lendrzések tartalmi integracidja; a mindségiranyitasi rendszer tdmogatasa. Az ellen-

Orzési tevekenység megfelel az onkormanyzatok altalanos gyakorlata szerinti elva-

rasoknak.

Megvaldsithatd az adott jogi keretekhez teljes mértékben igazodo, folyamatokat

vizsgald mas szemléletii ellendrzési tevékenység is.

A rendelkezésre allo anyagi eszkozok é€s a koltségvetési keret ésszertl, jogszerii €s

szakszer(i felhasznaldsa - gazdasagossag. A fenntartd vizsgalodasai az intézményi

dontések megalapozottsaganak vizsgélatara iranyulnak. Ezen beliil a kovetkezd

kérdésekre keresi a valaszt:

» A fajlagos mutatok (normaknak) valé megfelelés gazdasagi és gazdalkodasi té-
ren egyarant.

atékonysag vizsgalatdhoz néhany fontos elem:

a tanuld/pedagdgus aranya

az egy tanulodra jut6 tanorak szama

az egy tanulodra juto felzarkoztatasra és tehetséggondozasra forditott 6rak
egy tanuld képzési koltsége

atlagos osztalylétszam és az ehhez tartozé szoras

a csoportbontdsban tanitott tantargyak szama

a csoportbontas atlaglétszama és az ehhez tartozo6 szoras

a szakszolgalatban az egy pedagogusra juto felvett és ellatott 1étszam
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4. Ertékelési feladatok

Négyévenkénti komplex vizsgalathoz kapcsolva a Vértes TKOT mindsiti az intézmény
munkajat.

4.1. A vezet6i munka értékelése (Vezetoi teljesitményértékelés)
Alapelvek:

>

YV V

Cél:
>

az irasban rogzitett feladatok, kovetelmények, elvarasok teljesitése alapjan célszeri
a vezetot értékelni

a vezetd munkajat az intézmény munkajaval dsszefliggésben kell értékelni
megfeleld mennyiségii és értékii adat, informacid begytijtése sziikséges

a vezetd értékelése, mindsitése vélemeényezése csak elegendd konkrét, megbizhatd
adat birtokaban torténhet

informacioszerzés, visszacsatolas, fejlesztés

A vezetoi munka értékelésének teriiletei lehetnek:

>
>
>
>
>
>
>
>
>

vezetoi készségek, képességek

az intézményi munka iranyitasa

a vezetd munkastilusa

a vezetOi elvarasok az egyes intézményi kozosségekkel szemben
a vezetés demokratizmusa

munkamegosztas a vezetok kozott, delegalas, felhatalmazas

a belso ellendrzés, értékelés rendszere, mikodtetése

az intézményi légkor

az intézmény menedzselése, a vezetd kiilsé kapcsolatrendszere

Eljaras:

>

A Kt. 40. § (11) bekezdése értelmében ,,Az intézményi mindségiranyitasi program-
nak tartalmaznia kell az intézményben vezetéi feladatokat ellatok, tovabba a pe-
dagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és
az értékelés rendjét.” Ennek megfelelden keriilt kidolgozésra az intézmény élén allo
magasabb vezetd (intézményvezetd, igazgato, féigazgatod) teljesitményértékelési el-
Jjérasa.

A magasabb vezet6t vezetdi ciklusa alatt (5, illetve 10 év) legalabb két alkalommal
értékelni kell (vezetdi ciklus kozepén, illetve lejartakor). Az értékelést szakértdi
csoportok altal kidolgozott eszkdzrendszer tamogatja (1asd: 3. szamu melléklet).

A vizsgalatot kozoktatasi szakértd bevonasaval kell elvégezni, a vezetd fenntartd
altali értékelésnek, mindsitésének alapja a szakértd altal készitett jelentés.

Az 0sszegz0 értékelés megallapitasait a személyiségi jogok és az adatvédelmi sza-
balyok betartasaval lehet nyilvanossagra hozni.

4.2. Eredményességvizsgalat

Az eredményesség ¢és a hatékonysag kozgazdasagi fogalmak.
Az eredményesség a fenntarto, illetve helyi szinten az igényeknek és a tanulok alkotma-
nyos jogainak val6é megfelelés.
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Eredményesség vizsgalat indikdtorai:

» a tanulok tudasanak, készségeinek, képességeinek mérése (varosi szintii mérési
rendszer mitkddtetése, amit figyelembe kell venni: mérés célja, tantargyak kore, év-
folyamok, tudas vagy készség, képesség, eredmények felhasznalasa);

» a partnerek intézményekrol alkotott véleményének rendszeres kikérése (reprezenta-
tiv sziil6i mérés 2- 3 évente);

» az iskolat elhagyo tanulok utdkovetése;

» kozépiskolak visszajelzése az alapfoku iskolaknak (sziilok hozzajarulasaval);

» taniigy-igazgatasi ellenérzések;

4.3. Hatékonysagvizsgalat

Hatékony az a szolgaltatas, amely az onkormanyzat véges pénziigyi forrasaibol a legkisebb
koltségraforditassal maximalis igényt elégit ki.
Hatékonysagmutatok:
» T/P arany (a tényleges pedagdgusszam a napkozis és tanuloszobai allashelyek nél-
kil értendo)
» egy tanulora jutd draszam
» atlagos osztaly/csoportlétszam (ez a kt. altal meghatarozott 1étszamhatarokkal 6Sz-
szevetve ad értékes informaciot)
» tanul6- lemorzsolddasi arany
» pedagogus- lemorzsolodasi arany (fluktuacio)
» tanuld/helyi lakos arany (6regedési trend mutatd)
» napkozisek aranya (szocialis mutato)
» egy tanuldra jutd szakmai muikodési koltség (pedagdgus bér és jarulékai, szakmai
jellegii dologi kiadasok, az lizemeltetési és miiszaki allapot megdrzésére, karbantar-
tasra forditott pénz nem)

Az eredményességet befolydsolo tényezok
> tanulasi zavarok prevencioja, gyermekek nyelvi fejlettségi szintjének novelése
» varosi szakmai kozélet ujjaszervezése (alap- és kozépfok parbeszéde, tantervek 6sz-
szehangolésa, azonos tantargyakat tanitok szakmai konzultacidja)
» pedagdgus tovabbképzési rendszer miikodése
» helyi pedagogus elémeneteli/elismerési rendszer kialakitasa
» jO tanar, tanito (oktat6 munka eredményei alapjan)
» jo ovodapedagogus, jo osztalyfondk, jo kollégiumi neveld a gyermekek mentalis
fejlodésében és szocializacidjaban végzett munka alapjan
» jo vezetd, varosi célok eléréséhez vald hozzajarulas az iskola fellenditésében ered-
mények alapjan
» szellemi alkotas elismerése
» intézményi onértékelési rendszer mikddtetése
A fenntartoi ellenérzés rendszerét az 1. szamt melléklet tartalmazza
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5. Zaradék

Ezt a Kistérségi Kozoktatdsi Mindségiranyitasi Programot a Vértes Tobbcélu Kistérségi
Onkorményzati Tarsulds Tanacsa 54/2010. (V. 26.) szam{ hatrozataval jovahagyta.

A programban foglaltak figyelembe vételével a Vértes Tobbceél Kistérségi Onkorméanyzati
Tarsulas fenntartasaban miik6dé intézmények 2010. december 31-ig kotelesek elkésziteni
¢és jovahagyasra — a Vértes Tobbcélu Kistérségi Tarsulashoz — benyujtani intézményi mi-

ndségiranyitasi programjukat.

Bicske, 2010. majus 26.

Giesz Janos S.K.
Vértes TKOT elnike
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Mellékletek
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Fenntartoi ellenorzési program (osszefoglalo tablazata)

1. sz. melléklet

Ellendrzési, értékelé- . "Parametere}( .. Ellenérzés Utemezés, Ellendrzést, | Visszacsatolas
- (jelentdsebb konkrét teriile- 11X s Ry
Si értékelés idé interval- | értékelést (keletkezett
. tek, folyamatok, . -
teriilet modszere lum végzi dokumentum)
dokumentumok)
Az OMIP- ben fenntartd
megfogalmazott Elvarasok, feladatok e Beszamolok elemzése. Kepviselsie. | dsszefoelald
elvarasok, feladatok dokumentum 1 fejezetében Helyszini szemle. 4 évente <CPVISClOIe, ~roga
Ny 1. T intézmény beszamold
teljesitése. talalhatok. Onértékelés. vezetd
(ELV) '
- munkarend
- munkatervek
- a pedagogiai folyamat
o - szaktargyi munka eredménye | - dokumentum elemzés
Az intézményben = 1 12 N iy : e

, . - DOK miikodése - 0sszehasonlitas feljegyzés;
foly6 szakmai munka, gy R o C . .

, , .. | - mérések, értékelések - Interju . pedagogiai Osszegzés,
hozzaadott pedagogiai | , .., . . N . 4 évente o on .
Al L s - értékelés, osztalyozas - teriiletnek megfeleld szakértd beszamolo;
érték kovetése. e . w ot 21l e

- szakkorok, fakultaciok ellenOrzés értékelés;
(SZAK) . . L .
- rendezvények, hagyomanyok | - beszamolok elemzése
apolasa
- pedagogiai programban tett
“igéretek” megvalosulasa
- alapito okirat
- pedagogiai program
- SzMSz
- hazirend
- tantargyfelosztas
Az intézmény torvé- | Orare,nd
- naplok
nyes - tanul6 nyilvantartas feljegyzés;
mitkodése. n L Eloirt i -
P - anyakonyvek, - dokumentum vizsgalat . . Osszegzés,
Gyermek- és ifjusag- . w S, . végzettséggel . .
; - torzskonyvek - interju 4 évente > beszamolo;
védelem. . : .. rendelkez6 AL A
. - vizsgak dokumentumai - helyszini szemle . értékelés;
Tanul6 és gyermek- . .y személy. . e
. - bizonyitvanyok jegyzékonyv;
balesetek megel6zése. f L .
= - foglalkozasi naplok
(TORV) o
- irattar

- tovabbképzési terv,

- beiskolazasi terv

- munkaer6-gazdalkodasi
terv

- jegyz6konyvek
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1. sz. melléklet
Fenntartoi ellenorzési program (osszefoglalo tablazata)

Ellenorzési, . o Parameter,ek .. Ellenérzés Utemezés, | Ellendrzést, VISSZ?
P (jelentdsebb konkrét teriiletek, PP e yx s .y ovx csatolas
értékelési értékelés idé inter- értékelést

teriilet folyamatok, modszere vallum végzi (keletkezett
dokumentumok) & dokumentum)
- eszkdz- és anyagnyilvantartas
- koltségvetés (idéaranyosan)
- személyi kiadasok
- dologi kiadasok
S - bevétel — kiadas - teljes revizio
Az intézmény , g ooz
. ) - statuszhoz tartozo bértomeg - célvizsgalat o,
gazdalkodasa, , ; 11z o . kistérségi : -
A - 6raadokra felhasznalt bér - beszamolok elem- 4 évente . .. | Jegyz6kdonyv
penzugye. - kiils6 szerz6dések z€se belsd ellendr
(GAZD) - tulorak elszamolasa - id6északos vizsgalat
- tappénzes helyettesitések
- tankdnyv tdmogatas nyilvantar-
tasa
- étkeztetés nyilvantartasa
- vezetdi képességek, személyes
tulajdonsagok
Vezet6i teljesit- - Vezet6i feladatok ellatasanak - kérdéiv fenntarto . .
) At , w1 s , . ... | Osszegzd jelen-
mény értékelés. szinvonala - onértekelés 2-3 évente | képviseldje; tés
(VEZ) - eredmények - interjt szakértd
- a fenntartoi értékelés tovabbi
szempontjai
- Tanulok tudasanak, készségei-
Az intézményben nek, kepessegftln?k nrlerese."
. - - A partnerek intézményekrol . ,
foly6 szakmai A - mérés fenntarto
, alkotott véleményének rendsze- 1 YT ,
munka eredmé- - - kérddiv . képvisel6je; | 6sszefoglald
" . res kikérése. S 4évente |. . ,
nyességének vizs- . . . ) - interju intézmény beszamolo
. - Az iskolat elhagyo tanulok Ry A
galata. L s - onértékelés vezetd
utokovetése
(ER) . g oAl
- Kozépiskolak visszajelzése az
alapfoku iskolaknak.
- T/P arany
- Egy tanulora juto oraszam.
- Atlagos osztaly/csoportlétszam.
Er6forrasok bizto- |- Tanuld lemorzsolodasi arany. fenntarto
sitasa, hatékonysag | - Pedagdgus lemorzsolodasi elemzés . képviselje; | 0sszefoglalo
. , Y 4évente |. ., . .
alakulasa. arany (fluktuacio). onértékelés intézmény beszamold
(HAT) - Tanuld/helyi lakos arany. vezetd
- Napkozisek aranya.
- Egy tanulora juté szakmai mi-
kodési koltség.
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Agazatkézi kapcsolatrendszer

2. szamu melléklet

Intézmény, a Elérhetdsége Fenntarto
Teriilet Kozoktatast feladatellatasért (cim, telefon, részérol Egyiitt-miikodés
érinté feladat felelés munkakor fax, email, kapcsolat- modja
fogadoora) tarto
Megfelelé kapcsolat
kiépitése, valamint aktiv Polgarmesteri
egylittmiikodés az in- helyi 6nkormany- | hivatalok Govintézs
tézmény gyermekveé- zatok jegyzéi Fogad¢ ora: gy
delmi feleléseivel. folyamatos
Védelembe vétel.
Személyiségfejlesztod
s oeger g rogram,
Gyermek- és ifjusdg Ean?aszklub
védelem Seiti lési oktatsi Csaladsegit6 és Csaladsegit6 szocialisan hatranyos
inetilzrlnﬁér?eve g?rln%k\?éa_m Gyermek-joléti Kézpont helyzetii gyermekek
meny gy, ) szolgalat ligyintézo taboroztatasa,
delmi feladatanak ella- e i
(st Fogad¢ ora: jatszohaz;

' folyamatos koordinacios
értekezletek,
osztalyfonoki orak,
munkamegbeszélések

segélyek odaitélése, Személyes
i e igazolasok kiadasa, Fogado ora: . . ., |ligyintézés, irasos
Szocidlpolitika étkezési hozzajarulas, ugyintezo bejelentés, telefon,
védelembe vétel, levél
szlir6 vizsgalatok, e vizsgalatok,
g egészségnevelési prog- .osztarllyfonok"o lf’ o, szakkorok, személyes
Egészségiigy . ifj.véd. felelosok, |intézmények e
ram, drog, prevencio, helvi eii. ellatas beszélgetések.
csaladi életre nevelés, yred. osztalyfonoki 6rak
konyvtari szolgaltatas, személyes
Kézmiivelddés V.e:[el,k,ed()k’ eloada§ok, konyvtarvezetd kulturalis kapcsolarttartas,
kiallitasok szervezése, referens rendezvények
szervezése
szabadid6 hasznos eltdl- sportfinanszirozas,
tése, tehetség- gondo- | Sportegyesiiletek palyazatok,
zas, egészség- védelem, | intézmények Sportre- kitiintetd dijak, spor-
Sport sportversenyeken valo | testnevel6i edzdi, feprens tolok
részvétel, szabadidd jutalmazasa,
feleldsok, sportrendezvények
szervezése

26




Vértes Tobbcélt Kistérségi Onkorményzati Tarsulds
Kistérségi Kozoktatasi Mindségiranyitasi Program

3. szamu melléklet

Teljesitményértékelo lap
magasabb vezet6i megbizassal rendelkez6 kozalkalmazottak részére

Név:
Munkahely:
A vezet6i megbizas kezdete:

A vezetés szerepére vonatkozé hatékonysag
megitélése

nem
megfeleld
0-pont

kevéssé
megfeleld
1-pont

megfeleld
2-pont

kiemelkedd
3-pont

Tervezés

1. Pedagogiai, nevelési, szakszert, jogszerii, megvald-
sitdsa

2. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat eldirasainak
megtartasa

3. Intézményi Minbségiranyitasi Program szakszerd,
jogszerli mikodtetése

4. Hazirendben foglaltak teljesitése

5. Eves munkaterv szakszeriisége

6. Koltségvetés megtervezése jovahagyott koltség-
vetési eldiranyzat jogszeri felhasznalasa

7. Human er6forras tervezés

8. Fenntart6i dontések végrehajtasa

Szervezés

1. Az intézmény munkavégzésének megszervezése
(munkarend, munkakéri leirasok, helyettesités, szabad-

sag)

2. A munka egészséges és biztonsagos feltételeinek
megteremtése

3. Az intézmény milkodtetésével, karbantartasaval és
felujitasaval kapcsolatos munkak megszervezése

4. Nevelés/tanitas nélkiili munkanapok felhasznalasa

5. Iskolai, 6vodai beiratas, felvétel megszervezése

6. Az iinnepek munkarendhez igazod6 méltd
megszervezése

7. A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa

8. A gyermekek /tanuldk rendszeres egészségiigyi
vizsgéalatanak megszervezése

9. Gyermekbalesetek megeldzése
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3. szamu melléklet

A vezetés szerepére vonatkozo hatékonysag
megitélése

nem
megfeleld
0-pont

kevéssé
megfeleld
1-pont

megfeleld
2-pont

kiemelkedé
3-pont

Vezetoi ellenorzés, értékelés

1. Az ellendrzés, értékelés tervszeriisége, folyamatossaga

2. Az ellendrzés, értékelés dokumentalasa

Dontéshozatal jogszeriisége, szakszeriisége

1. Munkaltatdi dontések

2. Pedagogiai dontések

3. Koltségvetést, gazdalkodast érinté dontések

4. Gyermekeket, tanulokat érintd taniigy-igazgatasi dontések

5. A neveldtestiilet jogkdrébe tartozo dontések elokészitése

6. Konfliktushelyzet kezelése

Az intézmény iranyitasa, szervezetfejlesztés

1. Szakszer, jogszerii intézménymiikodtetés

2. Tagintézmények, intézményegységek, szervezeti egységek
egyiittmikodése, informacios rendszer kialakitasa és mitkodtetése

3. A tagintézmények kozotti szakmai munkak6zosségek miikodteté-
se

4. Igazgatotanacsi, nevelbtestiileti és munkatarsi értekezletek eloké-
szitése, lebonyolitasa

5. A mtikddéséhez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa

6. Palyazatokon valo részvétel

7. Az érdekképviseleti szervekkel vald egyiittmitkodés

8. Sziil6i szervezetekkel vald egylittmiikodés

Vezetdi tulajdonsagok, munkamagatartas

. Hatalyos jogszabalyok ismerete, alkalmazasa

. Egyiittmiikddés a fenntartoval

. Pontossag, hatarid6k megtartasa

. Elemzd6készség

. Felel6sségérzet, felelosségvallalas

. Kezdeményezbkészség

N[N | B W] =

. Az intézmény érdekeinek képviselete
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3. szamu melléklet

Elérhet6 osszes pontszam: 120 pont
Elért osszes pontszam:
A teljesitményértékelés eredménye:

kivaldan alkalmas: 80-100%
alkalmas: 60-79%

kevéssé alkalmas: 30-59%
alkalmatlan: 30% alatt

A magasabb vezeto észrevétele a teljesitményértékeléssel kapcsolatban:
A teljesitményértékelés megallapitasait a magasabb vezetdéi megbizassal rendelkezo
kozalkalmazottal ismertettem:

Bicske, ....ooiiiiiii

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:

29



Vértes Tobbcélt Kistérségi Onkorményzati Tarsulds
Kistérségi Kozoktatasi Mindségiranyitasi Program

4. szamu melléklet

A kozoktatdsi intézmények feladatai a fenntartoi elvardasokkal kapcsolatban

Az intézmények szamara meghatarozott feladatok a kitlizott célok megvaldsitasat szolgal-
jak. A feladatok megvalositasaért az intézményvezetdk a felelosek.

Feladat

hatarido

Dokumentalas médja

Koézoktatasi intézmények munkarendjének kialakitasa

szeptember 1.

munkarend irasbeli
dokumentuma

Tantargyfelosztas megkiildése a fenntartonak

szeptember 15.

taniigyi dokumentum

A nevelési év/tanév feladatainak szambavétele, liteme-
zése, az éves munkaterv elkészitése

oktober 1.

irasbeli terv

Ovodasok és az altalanos iskolasok szamara 6szi, téli,
tavaszi és nyari sziinet munka-napjain napkdzi biztosi-
tasa

a tanév rendje Szerint

jelentés

Statisztikai adatszolgaltatas, a ,,Taninform”
iskolai adminisztracios és iigyviteli program miikddte-

oktober 15. és a fenntartd
kérése szerint

statisztikai adatlap cso-
mag, elektronikus

tése adathordozd
Kozoktatasi intézmények koltségvetésének fenntart6 altal meghataro- | a fenntart6 altal
elokészitése zott idépontban kiadott adatlapon

Normativ allami tamogatas igénylésének
elékészitése és elszamolasa

november 1.
februar 28.

kozponti adatlapon

Ovodék decemberi zarva tartdsanak
engedélyeztetése

december 15.

irasbeli kérelem

Ovodak nyari zarva tartasanak fenntartoi
engedélyezése

januar 15.

irasbeli kérelem

Ovodasok iskolavalasztasi szandékanak
felmérése

februar 15.

adatlap

Altalanos iskolak: a tanév elsé félévét értékeld tantes-
tileti értekezlet jegyz6konyvének megkiildése a fenn-
tartohoz

tanév rendje szerint

jegyzOkonyv

A kozépiskolakba jelentkezOk jelentkezési
lapjainak 6sszegyiijtése, a jelentkezOk szamba
vétele

tanév rendje szerint

irasban

A pedagdgusok tovabbképzésének
megtervezése, a beiskolazasi terv elkészitése

marcius 15. irasbeli terv,

jegyz6konyv

Iskolai beiratas és az 6vodai beiratas
megszervezése

a fenntarto altal meghata-
rozott iddpontban (marci-
us- alt.isk. aprilis- 6voda)

felvételi és mulasztasi
napld, beirasi naplo

Jelentés az 6vodai és az iskolai beiratasrol

a fenntarto altal meghata-
rozott idépontban

a fenntarto altal
meghatarozott médon

Az engedélyezett csoportszam, osztalyszam
ismeretében a kovetkezd tanév/nevelési év
oraszamsziikségletének és pedagdgus
allashelyének meghatarozasa

majus (6voda, alt. isk.)

frasbeli jelentés,
fenntartoi egyeztetés
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Feladat hatarid6 Dokumentilas médja
Ev végi beszamolo elkészitése a munkaterv, alius 15 irash
¢s a fenntart6 altal kiadott szempontok alapjan Juitus 2. frasban
Az intézmények mindségirdnyitasi programjanak mu- . .
Kodtetése, a MIP végrehajtisinak értékelése, intézke- | . ¢ }“teztketd?“ terv
dési terv készitése €s benyujtasa a fenntartd Julius 2. onntartor
j6vahagyasara jovdhagydsa
A fenntarto altal engedélyezett dvodai csoportnaplo,

csoportok €s iskolai osztalyok miikddtetése

nevelési év/tanév

osztalynaplo, statisztika,

Vezetbi/igazgatoi beszamolo a vezetdi

5 évente a vezetdi

programban kitlizott célok és a tervezett megbizashoz irasbeli beszamolo
feladatok teljesitésérol igazodoan

> évente a vezetdi teljesitményértékeld
Magasabb vezetOk teljesitményértékelése megbizashoz lap

igazodoan
Jogosultsag igazolasa alapjan kedvezményes folyamatos igazolasok, nyilvantartas,
étkezés biztositasa az intézményekben
Jogosultsag igazolasa alapjan ingyenes . , oo .
o fkényv b%zisi tisa az i srl)golékb%t}rll folyamatos igazolasok, nyilvantartas
A kozoktatasi feladatok ellatasahoz sziikséges f palyazatok, leltari

. . S olyamatos R .

eszk6zok és felszerelések biztositasa nyilvantartas,
PalyazaFok’b ejnyuj,tasa > zakma1 Programgk s folyamatos palyazati kiiras szerint
megvalositasara, és a targyi feltételek fejlesztésére

majus 1. és az dnkormanyzat palya-

Jelentés a benytjtott palyazatokrol

december 20.

zati szabalyzata szerint

Egészséges és biztonsagos kdrnyezet megteremtése,

jegyzokonyv, feljegyzés,

gyermekvédelmi feladatok ellatasa folyamatos gyermekvédelmi terv
Az intézmények mikodését, pedagdgiai, munkaltatoi, o oszabalvi el8iras
taniigy-igazgatasi és gazdalkodasi feladatait meghata- folyamatos Jté;gsulési ri/legéllap(; désok

roz6 jogszabalyok eldirasainak megtartasa, a
fenntart6i dontések megvalositasa

és hatarozatok szerint
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